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شده است  از این رشته جذاب و به روز در شرایط کنون تعریف
ذار بر موفقیت پیاده این پژوهش به بررسی عوامل تاثیر گ

ریکو کشباف این شهر جامعه آماري پژوهش را کلیه مدیران تولیدي هاي تریکو دوزي شهر مشهد که به عضویت اتحادیه ت
رنامه در تحقیق حاضر از یک پرسشنامه ب

و spssافزار آماري به کمک نرم( آزمون همبستگی پیرسون
.  در انتها نتایج نشان داد، بین پیاده سازي برنامه استراتژیک در حوزه پوشاک،نساجی  و رشد این صنعت رابطـه معنـادار دارنـد

یافته ها-3
بین داشتن برنامه استراتژیک و رشد صنعت پوشاک و نساجی رابطه معنا داري وجود دارد؟: فرضیه اصلی

و نشان . گرفته استرارقپرسشنامه براي برنامه استراتژیک و رشد صنعت پوشاک  استفاده گردیده است و این فرضیه با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون مورد آزمون40تا 1براي بررسی این فرضیه از سؤالات 
درصد 99/0، در سطح اطمینان 001/0بدست آمد که با توجه به سطح معناداري برآورد شده 365/0اي  ¬دادکه همبستگی بین داشتن برنامه استراتژیک و رشد صنعت پوشاک و نساجی در سطح معناداري یک دامنه

یعنی داشتن برنامه . جود دارددر نتیجه بین داشتن برنامه استراتژیک و رشد صنعت پوشاک و نساجی رابطه معنا داري و. می توان ادعا کرد که فرض صفر رد و نقیض آن تأیید می گردد، یعنی فرض   پذیرفته می شود
.  تریکو نیز افزایش خواهد یافتاي استراتژیک در رشد و ارتقاء صنعت نساجی و پوشاک و تولیدي هاي تریکو اهمیت بسزایی دارد و با داشتن برنامه استراتژیک عملکرد تولیدي ه

بین داشتن برنامه استراتژیک و  بهره وري نیروي انسانی  رابطه معناداري وجود  دارد؟: فرضیه فرعی اول
ستگی بین بهره بهمپرسشنامه برنامه استراتژیک استفاده گردیده است و این فرضیه با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون مورد آزمون قرار گرفت و نشان دادکه( 10-9-8-7) براي بررسی این فرضیه از سؤالات

درصد می توان ادعا کرد که فرض صفر رد و نقیض آن تأیید 99/0برآورد شده ، در سطح اطمینان 001/0می باشد و با توجه به سطح معناداري 524/0وري نیروي  انسانی و عملکرد تولیدي هاي تریکو برابر با 
ء عملکرد افراد شاغل در تولیدي یعنی داشتن برنامه استراتژیک در ایجاد و ارتقا. در نتیجه بین داشتن برنامه استراتژیک و  بهره وري نیروي انسانی  رابطه معناداري وجود  دارد. می گردد، یعنی فرض   پذیرفته می شود

.هاي تریکو  اهمیت بسزایی دارد و با داشتن برنامه استراتژیک ، عملکرد و بهره وري نیروي انسانی نیز ارتقاء می یابد
بین داشتن برنامه استراتژیک و افزایش سرعت رشد سازمان رابطه معناداري وجود دارد؟: فرضیه فرعی دوم 

ستگی بین داشتن که همب. پرسشنامه برنامه استراتژیک استفاده گردیده است و این فرضیه با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون مورد آزمون قرار گرفته است( 14-13-12-11)براي بررسی این فرضیه از سؤالات
درصد می توان ادعا کرد که فرض صفر رد شده و نقیض آن پذیرفته 99/0در سطح اطمینان 001/0بوده که با توجه به سطح معناداري برآورد شده 493/0برنامه استراتژیک و سرعت رشد تولیدي هاي تریکو برابر با  

ت رشد و ارتقاء تولیدي هاي از اینرو داشتن برنامه استراتژیک  در میزان سرع. در نتیجه بین داشتن برنامه استراتژیک و افزایش سرعت رشد سازمان رابطه معناداري وجود دارد. می گردد، یعنی فرض   پذیرفته می شود
. تریکو و پوشاک نقش بسیار مهمی دارد

بین برنامه استراتژیک و شناخت دقیق محیط سازمان ها  رابطه تاثیر داري وجود دارد؟: فرضیه فرعی سوم
که .ته استپرسشنامه برنامه استراتژیک استفاده گردیده است و این فرضیه با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون مورد آزمون قرار گرف( 22-21-20-19-18-17-16-15) براي بررسی این فرضیه از سوالات

بوده از اینرو در سطح 05/0، که این مقدار بیشتر از سطح معناداري 001/0بدست آمده که با توجه به سطح معناداري 437/0نشان داد همبستگی بین داشتن برنامه استراتژیک و شناخت محیط تولیدي هاي تریکو  
ا  رابطه تاثیر داري وجود در نتیجه بین برنامه استراتژیک و شناخت دقیق محیط سازمانه. درصد می توان ادعا کرد که فرض صفر رد شده و نقیض آن پذیرفته می گردد، یعنی فرض   پذیرفته می شود99/0اطمینان 

. دارد 
بین داشتن برنامه استراتژیک و کاهش هزینه ها رابطه معناداري وجود دارد؟: فرضیه فرعی چهارم

د همبستگی شان داپرسشنامه برنامه استراتژیک استفاده گردیده است و این فرضیه با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون مورد آزمون قرار گرفته است که ن( 26-25-24-23)  براي بررسی این فرضیه از سوالات
99/0بوده از اینرو در سطح اطمینان 05/0، که این مقدار بیشتر از سطح معناداري 001/0بدست آمده که با توجه به سطح معناداري 438/0بین داشتن برنامه استراتژیک و کاهش هزینه هاي تولیدي هاي تریکو  

. د دارددر نتیجه بین داشتن برنامه استراتژیک و کاهش هزینه ها رابطه معناداري وجو. درصد می توان ادعا کرد که فرض صفر رد شده و نقیض آن پذیرفته می گردد، یعنی فرض   پذیرفته می شود
بین داشتن برنامه استراتژیک و ساختار سازمان  رابطه معناداري وجود دارد؟: فرضیه فرعی پنجم

نشان داد همبستگی که. پرسشنامه برنامه استراتژیک استفاده گردیده است و این فرضیه با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون مورد آزمون قرار گرفته است( 31-30-29-28-27)براي بررسی این فرضیه از سؤالات
درصد می توان ادعا کرد که فرض صفر رد شده و 99/0در سطح اطمینان 001/0بوده که با توجه به سطح معناداري برآورد شده 447/0بین داشتن برنامه استراتژیک و ساختار سازمانی تولیدي هاي تریکو برابر با 

یجاد ساختار سازمانی تولید هاي از اینرو داشتن برنامه استراتژیک  در ا. در نتیجه بین داشتن برنامه استراتژیک و ساختار سازمان  رابطه معناداري وجود دارد. نقیض آن پذیرفته می گردد، یعنی فرض   پذیرفته می شود
. تریکو و پوشاک نقش بسیار مهمی دارد

بین داشتن برنامه استراتژیک و  توانمند سازي کارکنان  و بهره وري نیروي انسانی رابطه معناداري وجود دارد؟: فرضیه فرعی ششم
که .  رفته استپرسشنامه برنامه استراتژیک استفاده گردیده است و این فرضیه با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون مورد آزمون قرار گ( 40-39-38-37-36-35-34-33-32) براي بررسی این فرضیه از سؤالات

درصد می توان ادعا کرد که فرض 99/0در سطح اطمینان 001/0بوده که با توجه به سطح معناداري برآورد شده 416/0نشان داد همبستگی بین داشتن برنامه استراتژیک و ساختار سازمانی تولیدي هاي تریکو برابر با 
.ري وجود دارد در نتیجه بین داشتن برنامه استراتژیک و  توانمند سازي کارکنان  و بهره وري نیروي انسانی رابطه معنادا. صفر رد شده و نقیض آن پذیرفته می گردد، یعنی فرض   پذیرفته می شود

نتیجه گیری-4
نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی 
یرسون مورد تأیید قرار ي مذکور با استفاده از آزمون همبستگی پ¬که فرضیه« بین داشتن برنامه استراتژیک و رشد صنعت پوشاک و نساجی رابطه معنا داري وجود دراد؟ » فرضیه اصلی تحقیق عبارت است از

.گرفت
باشد، می توان نتیجه گرفت بین داشتن برنامه ¬می001/0بوده که با توجه به سطح معنی داري برآورد شده که برابر 365/0همبستگی بین داشتن برنامه استراتژیک و رشد صنعت پوشاک و نساجی برابر با 

امه استراتژیک در سازمان، یعنی برنامه استراتژیک در رشد و ارتقاء صنعت پوشاک اهمیت بسزایی دارد و با رشد صنعت نساجی و داشتن برن. استراتژیک و رشد صنعت پوشاک و نساجی رابطه معناداري وجود دارد
.  عملکرد تولیدي هاي تریکو  نیز بهتر خواهد شد

تبیین و تفسیر فرضیه
ورت نداشتن برنامه استراتژیک ، درص.کند¬ل ونشاط جوامع ایفا میتغاتولیدي هاي تریکو که برنامه استراتژیک تهیه کنند نسبت به سایرتولیدي هاکه فارغ از برنامه راهبردي هستند، نقـش بسـیار مهمتـري دراش

ندمدت سبب در ضـمن عملکرد تولیدي ها تریکو داراي برنامه استراتژیک در بل. دهنـد و پیمودن راه هاي توسعه و تعالی سازمانی و سرآمدي ،ناهموار و دشوار می شود¬سازمانها اثربخشی خود را از دست می
.کیفیت بالاي محصولات ، کاهش هزینه هاي تولید و کاهش بهاي تمام شده و در نتیجه رضایتمندي مشتریان سازمان را به دنبـال خواهد داشت

وب حرکت داده و با و اقتصادي ،خود را به سمت وضعیت مطلاسببرنامه ریزي استراتژیک به عنوان یک راهبرد موجب میگردد تولیدها  با توجه به شناخت دقیق و صحیح وضعیت موجود با ایجاد راهکار هاي من

راتژیهاي شرکت از جانب مدیران طرح ریزي یک برنامه بازاریابی نیازمند تعیین پیشاپیش اهداف و است
ها، تعیین میکنند که چه ن محصولات و بازار

در بسیاري از مقالات و کتب به چگونگی تدوین 

ته شود تا کلیه ارکان زبان ساده و همه فهم نوش
اف کرده ایم و این هنگامی که بتوان از ابهامات کاست به طور خودکار فرایند ها را شف

ا در جهت رسیدن به هدف در صورت بروز چالش برنامه رفع آن ر
د ،باعث اتلاف وقت و اگرهدف اصلی براي کادر رسمی شفاف نباش

  .
ردن و پیگیري لحظه یق ، صحیح و به موقع ، نگارش و مکتوب ک

ی میباشد ،در اکثر مواقع اقدامات جهادي براي رسیدن به هدف نهای
امروزه . ه شدت افزایش دهدبینی نشده در مراحل بعدي فرایند را ب

ه در دنیاي رقابتی ،پرچالش شاید به جرات بتوان گفت که هیچ سازمان موفقی وجود ندارد ک
ه و کنار شهر ها و استانها م و نشان  بوده اند و آوازه آنها در گوش
ی که گوي سبقت را از قدیمی م نیستند شرکت ها و سازمانهاي نوپا و چابک

تگاه دور و دور تر میشود اصله به راه خود ادامه میدهند و هر لحظه از ایس
ال سابقه و کسب تجربه بسیار چه طور میشود که یک شرکت خودرو سازي بعد از هفتاد س

ا در کجا باید جویا اصلی این پیروزي ها و آن شکست ها ر
ا ترکیبی از آن دو ؟ باید جست یا در بخش خصوصی و ملت ها ؟ و ی

هر قسمت را انتخاب و ش و پاسخ متضاد و نقض کننده دیگر که
یا شکست این ملت ها علت رشد صنعت آلمان و ژاپن بعد از جنگ جهانی دوم چه بوده است ؟ آ

ه به یکباره شرکتی کشورهاي با رشد اقتصادي بالا چطور میشود ک

یز را سیاه و ول دیدن کسب و کارها هستند عده اي همه چ
ري است و عده اي دیگر م موافق نیستند، همچیز برایشان اجباري و جب
ی فرصت فکر کردن ، چنان با سرعت مشغول کار هستند که گوی
ی کردن برنامه ها را در حال برنامه ریزي هستند اما حال حرکت و عملیات
ک دستگاه چهار محور اگر این چهار گروه را در ی

ا ترکیبی از این حالت ها بهترین سوال این است ، چه حالتی و ی
ه بودن سازمانها و براي البته به علت گسترد

قبل از تولید و زمینه طه پوشاک نیز به بخشهاي مختلفی از جمله
.ازیمکودوزان مشهد می پردمی شود جهت تخصصی تر شدن فقط به بررسی عوامل تاثیر گذار بر موفقیت پیاده سازي برنامه استراتژیک در حوزه پوشاک تری


